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Carta da

Gestora

A Secretaria de Avaliacao Institucional (Seavin) da Universidade Federal do Espirito Santo tem
COMO Missao coordenar, apoiar e promover 0S processos de avaliacao institucional no ambito
da Ufes, com vistas ao aperfeicoamento continuo da qualidade académica, administrativa e de
gestao universitaria. Vinculada diretamente a Reitoria e regulamentada por regimento interno
proprio, a Seavin desempenha papel estratégico no acompanhamento e fortalecimento da
cultura de avaliacao na Universidade, atuando de forma articulada com a Comissao Propria de
Avaliacao (CPA), unidades académicas, administrativas e instancias superiores.

Criada com base nas exigéncias do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes),
a Seavin tem como principais atribuicoes: a coordenacao do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade); a organizacao e acompanhamento dos processos de avaliacao externa
de cursos de graduacao e instituicoes conduzidos pelo Inep/MEC; o suporte técnico as acoes de
autoavaliacao institucional promovidas pela CPA; além da producao e divulgacao de
informacoes, com base nos indicadores dos processos avaliativos internos e externos, que
subsidiam o planejamento e gestao universitaria".

No momento da elaboracao deste Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS), a Seavin encontra-se
em um cenario de intensa atividade. Aproximadamente 40 cursos de graduacao da Ufes estao
em fase de avaliacao externa ou aguardando visita in loco, 0 que demanda ac0es continuas de
articulacao institucional, atualizacao documental e apoio as coordenacoes de curso. Além disso,
a Secretaria vem coordenando a aplicacao anual do Enade para cerca de 30 cursos, com todas as
acoes logisticas, operacionais e de comunicacao necessarias para darantir a participacao
efetiva de estudantes e docentes. Soma-se a isso 0 trabalho integrado com a CPA no desenvolvi-
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mento e consolidacao do processo de autoavaliacao institucional, que envolve analise de dados,
escuta qualificada de diversos segmentos da comunidade universitaria e elaboracao de
relatdrios com foco no aprimoramento institucional.

A insercao da Seavin no ciclo de planejamento institucional da Ufes, por meio deste PDS,
representa um marco importante no fortalecimento de sua atuacao. O alinhamento de suas
acoes ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2030) refor¢ca 0 compromisso com a
gestao estratégica e a busca por maior efetividade e coeréncia na conducao de suas atividades.
Ao identificar metas, indicadores, prazos e recursos necessarios, o PDS permite a Seavin
consolidar sua atuacao de forma sistematizada, orientada por objetivos claros e alinhada as
diretrizes maiores da Universidade.

Acreditamos que o0 planejamento e a avaliagao institucional sao instrumentos fundamentais
para a promoc¢ao da qualidade e da transparéncia na ¢estao publica universitaria. Nesse
sentido, o PDS da Seavin nao é apenas um documento técnico, mas também um Compromisso
com a exceléncia académica, a responsabilidade institucional e a valorizacao do trabalho
coletivo. Ele nos orienta a agir com prop0sito, a avaliar com profundidade e a planejar com visao
de futuro, sempre em sintonia com oS principios e metas estabelecidos pela Ufes.

Leila Massaroni
Secretaria de Avaliacao Institucional



1. O Plano de Desenvolvimento Setorial

O Plano de Desenvolvimento Setorial
(PDS) tem como objetivo servir como
um instrumento balizador do
processo de planejamento e atuacao
das unidades académicas e
administrativas da Universidade,
para o efetivo alcance das Metas e
Objetivos estabelecidos no PDI. NoO
PDS, as unidades devem formular
sua identidade organizacional, assim
como acoes/projetos/iniciativas nos
niveis tatico e operacional, que
servirao como desdobramento dos
objetivos estratégicos do PDI.

Dessa forma, €@ possivel obter o
alinhamento entre o PDI (nivel

estratégico e institucional) e os PDS
(nivel tatico/operacional e setorial),
criando a sinergia necessaria entre
todas as unidades da instituicao,
contribuindo para o alcance dos
objetivos, metas, missao e visao da
Ufes na periodizacao proposta no
PDI, qual seja, 10 (dez) anos.

com a construcao dos PDS das
unidades estratégicas, a instituicao
atendera as determinacoes
constantes na IN 24/2020- ME,
considerando que o0 PDI em
conjunto com os PDS formam o
Plano Estratégico Institucional (PEI)
da UFES, que deve conter:

| - cadeia de valor da instituicao;

I - identidade estratégica da
instituicao (missao, visao de futuro,
valores e mapa estratégico);

Il - objetivos estratégicos e
respectivas metas;

IV - indicadores, com seus atributos:
formula de calculo, periodicidade de
medicao, linha de base e metas; e

V - projetos estratégicos a serem
desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas, com prazos e
unidade responsavel.



A adocao do PDS, além de viabilizar
a conexao do planejamento das
unidades com o PDI, permitira que
0S setores analisem elementos
diretamente relacionados a
estrutura organizacional, recursos
financeiros, pessoal, assim como a
identificacao organizacional do
setor, detalhando suas principais
caracteristicas, com vistas @
possibilitar a compreensao de como
aqueles influenciam e Sao
influenciados pelo conjunto da
Instituicao.

Um esforco que gera uma reflexao
acerca de sua identidade, criando
assim uma visao totalizante dos se-

1. O Plano de Desenvolvimento Setorial

tores com a Ufes que explicite a
interacao das partes com o todo, e
vice-versa.

A metodologia de elaboracao do
PDS, que pode ser consultada no
Site da Proplan, esta alicercada na
participacao efetiva dos
servidores da unidade na
construcao do plano de seus
respectivos setores, num
exercicio de autonomia, de modo
que suas visOes, opinioes,
concepcoes e olhares sobre si e
sobre o “fazer” de suas unidades
(e da Ufes) sejam transformados
em ac0es necessarias para o0
desenvolvimento institucional.

PDI

OBJETIVOS



https://proplan.ufes.br/

Competencias e atribuicoes

Papel Estratégico

No PDS da Seavin, sao

diSpostos 0S seguintes Diagndstico Estratégico
elementos:

Objetivos Estratégicos Setoriais

Plano de Acao




2. ASecretaria de Avaliacao Institucional

A Secretaria de Avaliacao Institucional é o 0rgao
responsavel por coordenar e articular as diversas
acoes de avaliacao desenvolvidas na Instituicao,
tendo por objetivo precipuo trabalhar dentro dos
pressupostos de uma Avaliacao Institucional
Participativa — AIP, entendendo que a reflexao de
todos 0S envolvidos no processo educativo ira
contribuir para o aprimoramento e a qualificacao
das atividades e dos cursos da Ufes.

Cconforme a Resolucao do Conselho Universitario
13/2022, a Seavin esta dividida da segduinte
maneira:

Secretaria de Avaliacao Institucional;
Coordenacao de Avaliacao Institucional;
Coordenacao de Avaliacao de Cursos;
Secao de Gestao da Informacao.

Na estrutura organizacional da Universidade,
a Seavin esta ligada diretamente a Reitoria.

Atribuicoes da Seavin:

e Promover a participacao da comunidade académica nos processos de Avaliacao Institucional
e de Cursos;

o Dar suporte as acoes do sistema formado pela CPA e pelas Comissoes Proprias de Avaliacao
de Curso — CPAC;

e Orientar e coordenar atividades de preparacao da Universidade para acoes internas e
externas no ambito da avaliacao e regulacao institucional e de cursos; e

 Auxiliar nas atividades inerentes ao planejamento e gestao organizacional.

Especificamente, as seguintes atividades sao executadas pela Seavin:

e Desenvolvimento e divulgacao de material referente a Avaliacao e a Regulacdao para a
comunidade académica;

e Orientacao e coordenacao de atividades de preparacao do Recredenciamento Institucional e
da Avaliacao Institucional Externa pelo Inep;

e Coordenacao dos processos avaliativos externos aplicados aos cursos de graduacao;

e Orientacao e geracao de informacoes sobre os processos regulatorios e avaliativos dos
cursos de graduacao;

e Orientacao e coordenacao do processo de inscricao e acompanhamento de estudantes
habilitados ao Enade; e

e Auxilio nas atividades referentes a elaboracao de documentos de Gestao Institucional dos
0rgaos da Reitoria.



3. Papel Estrategico

Levando em consideracao
que cada unidade estratégica
deve ser entendida dentro do
contexto amplo da
Universidade, analisar seu
papel estratégico pode
ilustrar a importancia e a
sustentacao que cada
unidade oferece para que a
instituicao possa atingir seus
objetivos institucionais. Para
iSS0, @ necessario definir a
Identidade Organizacional da
unidade em questao.

Uma das ferramentas disponiveis na
literatura que possibilitam a definicao da
ldentidade Organizacional é o0 Modelo
Institucional - Canvas BMC. Essa
ferramenta descreve a l0gica de como
uma organizacao Ccria, proporciona e
obtém valor (OSTERWALDER; PIGNEUR,
2010). Surgiu no ambiente académico,
DOrém nao se limita a esse meio, sendo
usado em ordanizacOes de diversos
segmentos como ferramenta estratégica,
com o0 objetivo de conceber, testar,
construir e gerenciar modelos de
negocios (ALT; ZIMMERMANN, 2014).

CompoOe-se de nove dimensoes ou blocos
de construcao que cobrem os trés pilares
conceituais da definicao de modelo de
negocios: criacao, entrega e captura de
valor (SHAHAND; DUFFELEN; OLABARRIAGA,
2015).

Para construcao do  Modelo
Institucional da Seavin, adotou-se um
modelo de BMC adaptado a

Administracao Publica (MARTINS; MOTA;
MARINI, 2019), com vistas a adequa-lo
ao contexto da Universidade, conforme
disposto a seguir:
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Modelo Institucional (BMC) da Seavin/Ufes

8 - Principais Parceiros

Pl;

CPA;

STI;

Prograd;
Biblioteca;
Direcao de Centro;
Secom;

Sead:;

Diretoria de Documentacao
Institucional;
Progep.

9 - Recursos Chave

e TIC's (Aplicativo Gestao de
cursos, AVA Seavin);

 Bolsistas;

e Servidores capacitados;

e Espaco fisico;

o Infraestrutura fisica e digital

adequados ao trabalho
presencial e remoto.

10 - Fontes de Recursos

e LOA.

7 - Atividades Chave

Subsidiar a
Administracao Central
com informacoes dos
processos avaliativos
internos e externos
(Inep/MEC);

Apoiar a Comissao
Propria de Avaliacao;
Promover acoes de
sensibilizacao da
Comunidade
Universitaria sobre
Avaliacao Institucional;
Integrar-se com as

atividades do Procurador

Educacional
Institucional;
Capacitar e orientar as
coordenacoOes de curso
sobre as etapas dos

processos avaliativos do

Inep/MEC;

Elaborar devolutivas
sobre os resultados das
avaliagoes.

2 - Produtos/servicos

e Processos avaliativos
externos de cursos
de graduacao
coordenados;

e Processos avaliativos
internos
assessorados;

e Processos avaliativos
externos
institucionais
coordenados;

e Processo de
coordenacao do
Enade executado;

e Relatorios
informativos
derenciados e
divulgados sobre o
resultado das
avaliacoes.

5-Canais de Entrega

o Ambientes digitais:
e Site da Seavin, do Enade;
e Aplicativo Gestao de Cursos;
e Redes sociais;
e AVA Seavin;
e Paineis BI;
e E-mail institucional.
e Sistema E-mec;
e Protocolo Web;
e Materiais de
divulgacao fisicos.

6 - Relacionamento Publico-alvo

Atendimento presencial, por
telefone e online;

Assessoria e orientacao técnica
dos processos avaliativos;
Reunides presenciais e online;
Palestras, cursos e eventos
sobre oS processos avaliativos.

1- Pablico-alvo

e Estudantes de
graduacao;

e Coordenadores de
curso;

« Gestores estratégicos
(Reitor, Pro-reitores,
Secretarios,
Superintendentes,
Diretores de Centro e
de Orgaos
Suplementares).

Comprometimento com o desenvolvimento institucional;

Articulacdo, integracao e parceria com a Comunidade Académica;

Respeito;

Autonomia;
Compromisso ético com processos;
Transparéncia.

4 - Impactos

Imagem
institucional
positiva;

Melhoria na
qualidade dos
processos de gestao
dos cursos de
draduacao;
Melhoria dos
conceitos
institucionais;
Melhoria dos
conceitos de cursos;
Melhoria da
conscientizacao da
Comunidade
Académica com
relacao aos
processos
avaliativos internos
e externos.




4. Diagnostico Estratégico

ATRAPALHA

Weakness @

1.Distribuicao de processos e atividades;
2.Equipe insuficiente;
3.Falta de gestao sobre o orcamento

A analise SWOT é uma ferramenta de
diagnostico estratégico, onde cada letra da
sigla representa um conceito: Strengths

° Strength

1. Desenvolvimento de acdes inovadoras;
2.Equipe altamente capacitada e integrada;

~

INTERNA
(ORGANIZACAO)

3.Integracao com outros setores;
(Forcas), Weaknesses (Fraquezas),  Processos consolidados: destinado & Seavin:
Opportunities (Oportunidades) e Threats 5.Regimento interno estruturado. 4.Infraestrutura fisica;
(A ) 5.Regimento desatualizado.
meacas).

Também conhecida como matriz FOFA, é
uma Otima forma para tracar objetivos e
mensurar resultados das ordanizacoes,
permitindo, portanto, que 0S gdestores
consigam identificar fatores que estao
contribuindo ou prejudicando 0
crescimento e desenvolvimento da
unidade. Basicamente, dois aspectos sao
analisados: 0 ambiente interno e o0
ambiente externo.

° Opportunity

1.Aumento dos indicadores de qualidade do
Ensino Superior (Inep);

2.CPA ativa, estruturada e integrada a Seavin;

3.Divulgacao do trabalho da Seavin em outras IES;

4.Reconhecimento da comunidade interna e
externa com relacao aos resultados obtidos na
avaliacao institucional;

5.Reconhecimento da comunidade interna e
externa com relacao aos resultados obtidos nas
avaliacoes de cursos de graduacao, incluindo o

ENADE.

Threat 6

1.Descompromisso de outras unidades com o
fornecimento de informacoes;

2.Divulgacao comparativa na midia dos
resultados das avaliacoes entre as IES;

3.Falta de informacao da Comunidade
Académica quanto as atividades de Avaliacao
Institucional;

4.Falta de perenidade das legislacoes de
avaliacao do Ensino Superior;

5.Instrumentos de avaliacao do Inep que nao
atendem as especificidades dos cursos/IES.

EXTERNA
(AMBIENTE)
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Cruzamento permite uma visao mais analitica
sobre a matriz SWOT, possibilitando aos gestores
determinar, por exemplo, quais forcas podem ser
utilizadas para  atacar  fraquezas, quais
oportunidades podem ser aproveitadas para

mitigar ameacas. O resultado é a chamada Matriz 3 Pouca correspondéncia
SWOT cruzada.

ApOs elaborada a matriz SWOT, realizou-se um
cruzamento entre os temas envolvidos, com o
objetivo de analisar o inter-relacionamento entre
forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades. Esse

Muita pouca correspondéncia

Para a construcao da matriz SWOT cruzada
utilizou-se a seguinte escala de priorizacao:

Nao ha correspondéncia
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A analise cruzada resultou nos seguintes quadros de priorizacao referentes ao ambiente interno:

PRIORIZACAO FORCAS TOTAL PRIORIZACAO FRAQUEZAS TOTAL

1 Processos consolidados 38 1 Infraestrutura fisica 29
2 Regimento interno estruturado 35 2 Equipe insuficiente 25
3 Desenvolvimento de acoes inovadoras 33 3 Distribuicao de processos e atividades 23

Falta de gestao sobre o orcamento

L Integracao com outros setores 32 L i - i 22
gra¢ destinado a Seavin

5 Equipe altamente capacitada e integrada 32 5 Regimento desatualizado 22




4. Diagnostico Estratégico

A analise cruzada resultou nos seguintes quadros de priorizacao referente ao ambiente externo:

PRIORIZACAO

OPORTUNIDADES

Reconhecimento da comunidade interna e externa
com relacao aos resultados obtidos nas avaliacoes
de cursos de graduacao, incluindo o ENADE

Reconhecimento da comunidade interna e
externa com relacao aos resultados obtidos na
avaliacao institucional

Aumento dos indicadores de qualidade do Ensino
Superior (Inep)

Divulgacao do trabalho da Seavin em outras IES

CPA ativa, estruturada e integrada a Seavin

TOTAL

43

42

34

33

33

PRIORIZACAO

AMEACAS

Divulgacao comparativa na midia dos resultados
das avaliacoes entre as IES

Instrumentos de avaliacao do Inep que nao
atendem as especificidades dos cursos/IES

Falta de informacao da Comunidade
Académica quanto as atividades de Avaliacao
Institucional

Descompromisso de outras unidades com o
fornecimento de informacoes

Falta de perenidade das legislacoes de avaliacao do
Ensino Superior

TOTAL

36

30

16

13

12



5. Objetivos Estratégicos e Setoriais

A partir da definicao da identidade organizacional e do Nos quadros seguintes, sao listados os Objetivos Estratégicos da Seavin
diagnostico estratégico, encaminha-se a formulacao dos com seus respectivos Planos de Acao.

Objetivos Estratégicos da Seavin. Alinhados aos Objetivos
Estratégicos especificos e transversais do PDI, 0sS
objetivos da Seavin buscam balizar a atuacao setorial com
as diretrizes e estratégias definidas no nivel institucional.
Cada um dos objetivos listados a seguir possuem seus
respectivos indicadores e metas, de modo a auxiliar os
destores no cumprimento e no monitoramento da
estratégia delineada.

1. Ampliar a estrutura interna da Seavin

2. Adequar estrutura organizacional da Seavin

3. Ampliar integracao com outras unidades académicas para
desenvolver uma cultura de avaliacao institucional participativa

-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SEAVIN

A fim de operacionalizar o0s Objetivos Estratégicos
Setoriais, cada um deles conta com um Plano de Acao,
considerando-se que a realizacao dessas acoes sao
necessarias para 0 atingimento das metas de cada 5. Promover integracao com outras instituicoes de ensino
Objetivo. superior

4. Aprimorar os processos de trabalho da Seavin




Objetivo 1: Ampliar a estrutura interna da Seavin.

Periodo: 2025 a 2026
Indicadores: Metas:
1.Numero de servidores; 1.Garantir de 8 e 10 servidores para a Seavin;
2.Numero de sala para atendimento individualizado da Coordenacao; 2.Garantir 1 Sala para atendimento;
3.Numero de sala para a CPA; 3.Garantir 1 Sala para CPA,
4.Numero de sala conjunta para reunides CPA e Seavin. 4.Garantir 1 Sala de reunides conjunta (CPA e Seavin).

Prazo de Situacao

Data de Conclusao

Responsavel Data Inicial

Monitoramento (status)

Meta 1:

Garantir de 8 e 10 servidores para a

S Solicitar servidores formalmente a Progep. Sii;ﬁ::g;ode 01 de Janeiro de 2025 Margo/2025 _ Semestral Iniciada
Indicador 1:

NuUmero de servidores.

Meta 2:
Garantir 1 Sala para atendimento.

Solicitar espaco fisico a administragao Secretaria de _ o
Indicador 2: central. P — 01 de Janeiro de 2025 Margo/2025 _ Mensal Iniciada
Numero de sala para atendimento
individualizado da Coordenacgéo.
Meta 3:
Garantir 1 Sala para CPA. Secretéria de

Solicitar espaco fisico (CPA). 01 de Janeiro de 2025 Margo/2025 _ Mensal Iniciada

Indicador 3: Avaliagao

NUmero de sala para a CPA.



Situacao
Data de Conclusio Prazo de ¢
Monitoramento (status)

Meta 4:

Garantir 1 Sala de reunides conjunta

(CPA € Seavin). Solicitar espago fisico conjunto (CPA e SZ(\:/LEI:::;I;ode 01 de Janeiro de 2025 Margo/2025 i - niciada
Indicador 4: Seavin).

Numero de sala conjunta para
reunides CPA e Seavin.



Indicadores:
1.Regimento atualizado;

Objetivo 2: Adequar estrutura organizacional da Seavin.
Periodo: 2025 a 2030

2.Solicitacdo da criacao da Diretoria de Avaliagcao de Cursos enviada;
3.Solicitacao da Divisdo de Avaliacao Interna enviada.

Meta 1:
Atualizar regimento.

Indicador 1:
Regimento atualizado.

Meta 2:
Solicitar diretoria Diretoria de
Avaliagéo de Cursos.

Indicador 2:
Solicitacdo da criacao da Diretoria
de Avaliagao de Cursos enviada.

Meta 3:
Solicitar divisao de Divisao de
Avaliacao Interna.

Indicador 3:
Solicitacdo da Divisao de Avaliagdo
Interna enviada.

Atualizar o regimento.

Enviar regimento atualizado para o CUN.

Solicitar FG a administragéo central.

Solicitar FG a administracao central.

Responsavel

Secretaria de
Avaliacao

Secretaria de

Avaliacao

Secretaria de
Avaliagcao

Secretaria de
Avaliagéo

Metas:

1. Atualizar regimento;

2.Solicitar diretoria Diretoria de Avaliacao de Cursos;
3.Solicitar divisdo de Divisdo de Avaliagéo Interna.

Data Inicial Data de Conclusao

01 de Margo de 2025 01 de Maio de 2025
02 de Margo de 2025 02 de Maio de 2025
02 de Margo de 2025 02 de Maio de 2025
02 de Margo de 2025 02 de Maio de 2025

Prazo de

Monitoramento

Mensal

Mensal

Bimestral

Bimestral

Situagao
(status)

Nao iniciada

Nao iniciada

Iniciada

Iniciada



Objetivo 3: Ampliar integragao com outras unidades académicas para desenvolver uma cultura de avaliagao institucional participativa.

Periodo: 2025 a 2030
Indicadores: Metas:
1.Numero de reunides com camaras locais de graduacao; 1.11 reunides anuais;
2.Ndimero de reunides com Conselhos Superiores da Ufes 2.2 reunides anuais;
3.Ndimero de seminario Avalia Ufes; 3.1 seminario por ano;
4.Numero de agdes de capacitagdo para a comunidade académica. 4.Pelo menos 1 agdo por ano.

Prazo de Situacao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Monitoramento (status)

Meta 1:

11 reunides anuais. . . A
Solicitar reunido com a Camara Central e o
Secretaria de

Camaras locais de Graduacao para 03 de Marcgo de 2025 17 de Fevereiro de 2025 Quinzenal N3o iniciada

:\Il‘:::rc:)ocri:.reuniﬁes T AR RS apresentar dados da avaliacao institucional. iellages )

locais de graduacao.

Meta 2:

02 reunides anuais. Solicitar participacdo em reunido dos ,

dicador 2: Conselhos a0 SOCS para apresentar dados Sicre;a”? de 01 de Abril de 2025 30 de Abril de 2025 _ Mensal N4o iniciada
da avaliacéo institucional. vallagao

Numero de reunides com
Conselhos Superiores da Ufes.

Meta 3:

1 seminario por ano. .
Secretaria de

sveltat 02 de Junho de 2025 31 de Julho de 2025 RS 2.000,00 Mensal Nio iniciada

Organizar o Seminario Avalia Ufes.

Indicador 3:
Numero de seminario Avalia Ufes.



Responsavel

Meta 4:

o . Divisdo de
Elaborar capacitacao sobre avaliagcdo dos svelfacs
Pelo menos 1 agdo por ano. cursos para estudantes. e
institucional
Indicador 4: o . Divisdo de
Nimero de agGes de capacitagio Elaborar capacitagdes sobre avaliagdo dos Avaliacs
~ valiagdo
i Ami cursos para coordenagdes de cursos. o
para a comunidade académica. P ¢ institucional

Data Inicial

01 de Julho de 2025

01 de Julho de 2025

Data de Conclusao

01 de Setembro de 2025

01 de Setembro de 2025

Prazo de
Monitoramento

Mensal

Mensal

Situagao

(status)

Iniciada

Iniciada



Indicadores:
1.NUmero de servidores para o processo de avaliagdo interna (CPA);
2.Numero de servidores para o processo interno relacionado ao Enade;

3.Numero de servidores para o processo interno relacionado as avaliagdes de cursos do INEP/MEC;

4. Percentual de processos adequados as novas legislagbes do INEP/MEC

5.Percentual de processos aprimorados com sistemas e tecnologias para coleta e divulgagao das informagdes das

avaliagdes de cursos e IES;
6. Percentual de Processos de avaliagdao na Ufes acompanhados pela SEAVIN.

Meta 1:
Garantir 02 servidores apoiando
administrativa e tecnicamente CPA.

Designar servidores da Seavin para

Indicador 1: apoiar a CPA.
Numero de servidores para o

processo de avaliagdo interna (CPA).

Meta 2:

Garantir 02 servidores apoiando
administrativa e tecnicamente a
Coordenacao processo do Enade.

Indicador 2:

Numero de servidores para o
processo interno relacionado ao
Enade.

Coordenar o processo interno
relacionado ao Enade.

Objetivo 4: Aprimorar os processos de trabalho da Seavin.
Periodo: 2025 a 2030

Metas:
1.Garantir 02 servidores apoiando administrativa e tecnicamente CPA;

2. Garantir 02 servidores apoiando administrativa e tecnicamente a Coordenacgao processo do Enade;
3.Garantir 03 servidores apoiando administrativa e tecnicamente o processo da avaliagdo externa virtual in loco;

4.100% dos processos adequados as novas legislagdes
5.100% dos processos aprimorados
6.100% dos cursos avaliados acompanhados pela SEAVIN.

Data Inicial Data de Conclusao

Responsavel

Secretaria de

o 02 de janeiro de 2025 31 de Dezembro de 2025
Avaliagéo -
Divisdo de
Avaliagao 02 de Janeiro de 2025 31 de Dezembro de 2025 -
institucional

Prazo de

Monitoramento

Semestral

Semestral

Situacao
(status)

Nao iniciada

Nao iniciada



Meta 3:

Garantir 03 servidores apoiando
administrativa e tecnicamente o
processo da avaliacao externa
virtual in loco.

Indicador 3:
Numero de servidores para o
processo interno relacionado as

avaliagdes de cursos do INEP/MEC.

Meta 4:
100% dos processos adequados as
novas legislacdes.

Indicador 4:

Percentual de processos
adequados as novas legislagdes do
INEP/MEC.

Coordenar o processo interno relacionado as
avaliagdes de cursos do INEP/MEC.

Elaborar plano anual das avaliagdes de
cursos previstas para ocorrer.

Capacitar os servidores designados aos
processos sobre as novas legislagdes
publicadas referentes a avaliagao
institucional

Adequar o processo relacionado ao Enade
com base nas novas legislacoes publicadas
pelo INEP/MEC

Adequar o processo relacionado as
avaliacdes in loco do Cursos base nas novas
legislagdes publicadas pelo INEP/MEC

Adequar o processo relacionado as
avaliagdes in loco da IES com base nas
novas legislagdes publicadas pelo INEP/MEC

Responsavel

Secretaria de
Avaliacao

Secretaria de
Avaliacao

Secretaria de
Avaliagéo

Divisao de
Avaliacao
institucional

Secretaria de
Avaliagéo

Secretaria de
Avaliagéo

Data Inicial

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

Data de Conclusao

31 de Dezembro de 2025

31 de Dezembro de 2025

31 de Dezembro de 2030

31 de Dezembro de 2030

31 de Dezembro de 2030

31 de Dezembro de 2030

Prazo de

Monitoramento

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Anual

Situagao
(status)

Nao iniciada

Nao iniciada

Iniciado

Iniciado

Iniciado

Iniciado



Meta 5:

100% dos processos aprimorados.

Indicador 5:

Percentual de processos
aprimorados com sistemas e
tecnologias para coleta e
divulgacao das informacgdes das
avaliagdes de cursos e IES.

Meta 6:
100% dos cursos avaliados
acompanhados pela SEAVIN.

Indicador 6:

Percentual de Processos de
avaliacdo na Ufes acompanhados
pela SEAVIN.

Coordenar o ENADE no ambito da Ufes
utilizando novas tecnologias da informacao e
comunicagao

Coordenar a coleta de informacgdes para
avaliacdo in loco dos Cursos com novas
tecnologias da informagao e comunicacao

Coordenar a coleta de informacgdes para
avaliacdo in loco da IES com novas
tecnologias da informagao e comunicacgao

Elaborar planejamento de avaliagdes in loco
previstas com base nos ciclos avaliativos e
indicadores publicados

Acompanhar e orientar as coordenacdes de
cursos com avaliagOes previstas.

Responsavel

Divisao de
Avaliagéo
institucional

Divisao de
Avaliacao
institucional

Divisao de
Avaliacao
institucional

Secretaria de
Avaliagéo

Secretaria de
Avaliagcao

Data Inicial

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

02 de janeiro de 2025

Data de Conclusao

31 de Dezembro de 2030

31 de Dezembro de 2030

31 de Dezembro de 2030

31 de Dezembro de 2030

31 de Dezembro de 2030

Prazo de

Monitoramento

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Situagao
(status)

Iniciado

Iniciado

Iniciado

Iniciado

Iniciado



Objetivo 5: Promover integragao com outras instituicoes de ensino superior.

Periodo: 2025 a 2030
Indicadores: Metas:
1.0bservatério voltado para estudos sobre avaliacao institucional criado; 1.Criar Observatorio;
2.Numero de Visitas Técnicas em outras instituicdes de ensino superior; 2.Pelo menos 1 por semestre;
3.Numero de participagdes em eventos sobre avaliagdo institucional. 3.Pelo menos 1 por ano.

Prazo de Situagao

= A ici Data de Conclusao
Acdo Responsavel Data Inicial Monitoramento (status)

Meta 1:
Criar Observatorio.

; . Secretaria d .
Indicador 1: Contactar universidades interessadas. ecretana de 01 de Abril de 2025 01 de Abril de 2026 Trimestral N&o iniciada

Observatério voltado para estudos Avaliacao
sobre avaliagao institucional
criado.

Meta 2:
Pelo menos 1 por semestre.

: Secretaria de
Indicador 2: Agendar e realizar visita técnica. | 01 de Abril de 2025 01 de Abril de 2026 _ Trimestral Néo iniciada

, .. , . Avaliacao
NuUmero de Visitas Técnicas em ¢
outras instituicdes de ensino
superior.

Meta 3:
Pelo menos 1 por ano.

Secretaria de

e 01 de Abril de 2025 01 de Abril de 2026 Trimestral Nio iniciada

Designar servidor (es) para participar de
eventos.

Indicador 3:

NUmero de participagdes em
eventos sobre avaliagédo
institucional.
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